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sé:44 /BC-HPQT-VPC Ha Ngi, ngay o0 théng AQ nam 2025
BAO CAO
HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2024
VA PHUONG HUGNG NHIEM VU NAM 2025

~ Kinh givi: Dai hoi ddng cb dong thwong nién nim 2025

Thuc hién cong tic quan trj doanh nghiép va chi dao hoat dong kinh doanh ctia Cong
ty theo quy c'hnh tai Diéu 18 va Luét Doanh nghiép. Hoi dong quén tri (“HPQT”) xin trdn
trong béo céo vé két qué hoat dong ctia HDQT nam 2024 va phuong huéng nhiém vu nim
2025 véi ndi dung nhu sau:

I. Két qua Hoat d¢ng nim 2024

1. Pic diém tinh hinh

a) Thuan lgi

Cong ty lubn chu dong, linh hoat trong quén 1y va diéu hanh san xuét kinh doanh. Hoé1
déng quan tri da theo doi, chi dao sét sao hoat déng ctia Ban Pidu hanh dé hoan thanh ké
hoach kinh doanh dé ra.

b) Kho khin

Nén kinh té chung chura khéi phuc sau dai dich covid 19, thi trrdng bat dong san dong
biing, nhidu doanh nghiép bi gidm quy mé hoat d6ng san xuét kinh doanh hodc pha san, quy
dinh phép luat ngay cang chit ché... Pidu ndy da anh huéng 16n dén hoat dong kinh doanh
cta Cong ty.

2. Danh gid két qua thye hién san xuét kinh doanh
Nam 2024, doanh thu hoat dong kinh doanh cia Cong ty d4 hoan thanh va vuot ké
hoach d& ra, cu thé:

Nim 2024
TT Chi tiéu o ) Thye hi¢n so véi ké hoach
So ke hoach So thye hién
Chénh Iéch Ty I (%)

Doanh thu ban hang va

1 . 51.801.994.000 | 70.565.828.494 | 18.763.834.494. 36,22
cung cap dich vu
Doanh thu thuin bén hang

2 & 51.801.994.000 | 70.565.828.494 | 18.763.834.494 36,22
va cung cap dich vu

3 | Gi4dvon hang ban 45.930.055.690 | 64.066.288.104 | 18.136.232.414 39,49
Loi nhuén gdp vé ban

- . - 5.871.938.310 6.499.540.390 627.602.080 10,69
hang va cung cép dich vu
Doanh thu hoat dong tai

3 ) - 68.635.704 68.635.704
chinh

6 | Chi phi tai chinh 2.390.257.301 2.315.876.449 (74.380.852) (3.LT)




Nam 2024
TT Chi tiéu s i Thue hién so véi ké hoach
So ke hoach So thuce hién
Chénh lgch | TY 18 (%)
Chi phi quan I doanh
7 | PRy do 7257.400.000 | 9.139.270.193 |  1.881.870.193 | 25,93
nghiép
g | CAkphug e dehas (3.775.718.991) | (4.886.970.548) | (1.111.251.557) | 29.43
dong kinh doanh T B e :
"9 | Thu nhap khac S py— -] 10.763.102.936 | 10.763.102.936
10 | Chi phi khéc : 67.937.236 67.937.236
11 | Lot nhuin khéc | 10.695.165.700 | 10.695.165.700
Tong loi nhuan k& toan
g | B (3.775.718.991) | 5.808.195.152 |  9.583.914.143 | 253.83
trude thué

- Trong niim 2024, céc chi tiéu vé& doanh thu bin hang, lgi nhuén gop, loi nhudn thuln
tir hoat dong kinh doanh Céng ty déu dat va vurot ké hoach dé ra.

- Loi nhuén sau thué nim 2024 dat 5,8 ty ddng. Tuy nhién, trong nim Cong ty ghi
nhén loi nhudn khéc 10,7 ty ddng (trong d6 ¢6 10,227 t ddng 1 s tién Cong ty duge Nean
hang Phét trién Viét Nam x6a tién 13i cham tra). Néu khong tinh dén khoan loi nhuén khac
Cong ty dugc Ngén hang x6a 18i ng chém tra, Cong ty ghi nhén 16 hon 4,4 ty dong.

- Hoi d?)ng quén tri danh gid cao hoat dong ciia Ban Giam ddc trong ndm vira qua,
tuy nhién Ban Giém ddc can 18 Iyc hon nfta trong nim 2025 d& Céng ty c6 loi nhudn tir hoat
dong kinh doanh.

IL. Hoat djng, thu lao ciia Hpi ddng quan tri nim 2024

1. Hoat dong ciia hdi ddng quan tri nim 2024

- Nam 2024, Hoi ddng quan tri da td chic cac phién hop theo quy dinh phép luit. Nhin
chung hoat ddng ctia cac thanh vién HPQT thé hién tinh than trach nhiém, tich cuc, din
cht, doan két. Thuc hién vai tro, nhi€ém vu tuén thd theo quy dinh phép luét, Diéu 18 hién
hanh va déng gop nhiéu y kién tich cuc véi céc giai phép kip thoi, kha thi trong qué trinh
thyre hién trién khai Nghi quyét cia DHPCP Cong ty v6i muc tiéu n dinh va phét trién.

- Hoi ddng quan tri thudng xuyén phdi hop chit chd véi Ban Gidm déc trong viéc giai
quyét céc cong viéc phat sinh, ddm bdo hoat ddng san xuit — kinh doanh ctia Céng ty dién
ra thong subt, kip thoi va ding quy dinh phép luét.

- Hoi déng quén tri tich cyuc tim kiém va gidi thidu céc co hoi ddu tw méi, mé rong
quan hé d6i tac voi cac déi tac tidm nang, b6 sung nganh nghé 48 mo rong hoat dong kinh
doanh tao ra doanh thu, lgi nhuén nhim vue ddy hoat dong ctia Cong.

- Hbi dong quén tri ludn quan tim dén cbng tdc quan tri ndi bd, gidm sat thuc hién
céc chi tiéu tai chinh, kiém soét chi phi va néng cao hiéu qua sir dung vén.

2. Thi lao Hdi déng quan tri nim 2024

Do tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Céng ty con gip nhiéu khé khin, Hoi dong
quéan tri d4 thdng nhét khong nhan th lao hoat dong ndm 2024.




III. Céng tac gidm sat véi Ban Piéu hanh va by may quén ly Céng ty

1. HDQT Cong ty dénh gia cao nhimmg nd lyc cia Ban Gidm dbc Cong ty trong qué
trinh trién khai ké hoach, thue hién cac Nghi quyét va chi thi ctia HDQT trong hoan canh
va diéu kién khé khin, phic tap.

2. Qua trinh quén ly, diéu hanh tuan thi quy dinh phap luat, Didu 1 cia Cong ty va
thé hién tinh linh hoat cao phi hop tinh hinh thuc tién. Giam dbc da phén cdng nhiém vy rd
rang, cu thé, dinh ky t6 chire hop giao ban d& d4nh gi két qua thuc hién cong viée, kip thoi
théo g& nhing kho khdn, vuéng méc trong hoat déng san xuét kinh doanh.

3. Tuy doanh thu hoat dong kinh doanh nam 2024 dat va vuot k& hoach kinh doanh d
ra nhung Cong ty chua c6 loi nhuan tir hoat dong kinh doanh. Ban Gidm déc Cong ty cén
16 lyc hon nita trong cc nim tiép theo d ting hiéu qua hoat dong kinh doanh.

IV. Ké hoach hoat djng nim 2025

1. Hi ddng quan trj thong nhét ké hoach san xuét kinh doanh nim 2025 do Ban Gidm
dbe cong ty d& xudt, timg bude nang cao hiéu qua hoat dong SXKD ciia Céong ty.

2. Hoi ddng quén tri s& thudng xuyén theo ddi, chi dao, h3 tro Ban Giam dbc dé thue
hién dat va vugt céc chi tiéu clia Nghi quyét Pai hoi cb dong thuong nién nam 2025. Chi
dao Ban diéu hanh tdp trung vao mang dao tao va sat hach l4i xe — linh vyc san xuét, kinh - :
doanh chinh ciia Céng ty, déng thoi nghién ctru, mé rong thém c4c nganh nghé kinh doanh

phu hop véi ning luc, thé manh va didu kién thi trudng, huéng t6i muc tiéu da dang héa i

ngudn thu va phat trién bén vitng.

3. Téng cudng cong tic quan trj doanh nghiép, kiém sot chi phi, ning cao hidu qua
hoat ddng. Lam viéc v4i Ngén hang Phat trién Viét Nam — S& giao dich I @ co cdu lai cac ~
khoén vay, gép phan giam 4p luc chi phi 14i vay, can d6i dong tién va én dinh tinh hinh tai
chinh.

4. Tb chirc céc phién hop HPQT dinh ky dé thao luan, théng qua céc bdo cdo, ké hoach
san xu4t kinh doanh, céc t& trinh ctia Ban Giam dbc dé giai quyét kip thoi cc d& xudt va
ndm bét tinh hinh san xuét kinh doanh ciia Céng ty.

5. Cht dong nghién ciru, tiép tuc tim kiém, gi6i thiéu cac co hdi dlu tu tdt, mé rong
quan hé hop tac v6i céc dbi téc tiém nang d& Ban Giam dbc nghién ciru trién khai.

Trén day 1a bao céo két qua hoat dong nim 2024 va ké hoach thyc hién ndm 2025 cua
Hoi déng quan tri, kinh trinh ¢6 dong xem xét./.

Trén trong cadm on!

Noi nhin:
- Nhu trén;
- CBTT;
- Lwuu VP.

utyén Dinh Céng




