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S6: 01/BC-BGP-VPC Ha Noi, ngay 05 thang 4 nam 2021

BAO CAO
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2021

I. Két qua hoat dong niim 2020:

Thuc hién Nghi quyét Dai hoi déng ) dong va céc Quyét dinh cua Hoi déng
Quan trj ndm 2020, Ban Giam déc Cong ty da rit sat sao trong cong tac quan ly, diéu
hanh cdc mit hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty nam 2020, chi tiét két qua san
xuét kinh doanh trong ndm 2020 nhu sau:

1. Cong tac dao tao, sat hach lai xe:

Nam 2020 mang dao tao, sat hach 14i xe gip nhiéu bét lgi do sy anh hudng cia dai ///\3\'6—

dich Covid-19. Hoat dong dao tao, sat hach 1ai xe da phai tam ding hoat dong lién tucf'"

trong 03 thang (thang 3, thang 4 va thang 5). Tuy nhién vdi sy tinh todn hop ly va su' .|

\ B

quyét tim cao ctia Ban Giam déc cung doi ngii cdn bd nhén vién toan Cong ty, hoat dong
dao tao, st hach di dugc khan truong dugc cung cb, diéu nay da gitip 06 thang cudi nam\_
2020 mang dao tao, sat hach l4i xe co ban dat duge muc tiéu dé ra va phan nao bu dip
dugc nhitng kho khin ctia céc thang diu nam dé lai.

Cac cong viéc ndi bat duge thue hién trong ndm 2020 bao gém viéc dau tu nang
cép, xdy dung, mua sim bd sung co s& vat chét, ting cuong tuyén dung va tap huén thém
doi ngli gido vién day thuc hanh l4i xe nhim nang cao chit luong dich vu dao tao, sat
hach va tdng quy mé pht hop véi tinh hinh méi, cu thé:

- Xay dung b sung day nha dé xe 6 t6 phuc vu cho sb lugng xe tang lén.

- Thué dai han 10 xe Toyota hiéu Vios mdi 100% cung viéc dau tu bd sung hé thdng
trang thiét thiét bi chdm diém ty dong va 1am thu tuc xin cap lai gidy phép Trung tdm sat
hach dé nang cao chét lugng sét hach va ting nang luc canh tranh thay thé cho cac xe sat
hach cii dugc dau tir cach day 10 nam.

- Tang cudng thém lugng xe phuc vu cong tac dao tao thong qua viéc hop tac vadi cac
gido vién dé giam chi phi ddu tu. Sé xe dao tao ting thém trong nam 2020 1a 36 xe hang
B2.

Két qua dao tao, sat hach lai xe nam 2020 thé hién qua cac s6 liéu sau:

- Két qua cong tac tuyén sinh, m& 16p dao tao nim 2020:
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STT Hang dao tao Pon vi tinh S6 lwgng Ghi cha
1 Hang A1l Hoc vién 2.480
2 | B1-STb Hoc vién 795
2 | Hang B1, B2 Hoc vién 1.700
3 | HangC Hoc vién 1.320
- Két qua cong tac sat hach nam 2020:
S6 lwong | Téngsé thi | Téngsd thi | S6 lwong
TT Noi dung cic ky sit | sinh ding | sinh dén duw | thisinh dat
hach ky sat hach sat hach sat hach
1 | Mo t6 hang Al 17 3.254 2.477 2.298
2| OtohangBvacC 44 7.007 6.097 3.626

A r 4 ‘ A : F
2. Cong tac san xuat vién go nén:

Nim 2020 do thi truong vién gd nén c6 nhitng dién bién bét loi do vay Ban lanh

dao Cong ty dd quyét dinh tam dimg viéc san xuét. Nam 2020 chi tap trung cho viée duy

tu bao dudng may moc, thi€t bi, nha xudng va nghién ctru thi truong, tim kiém doi tac.

3. Cic chi tiéu vé két qua kinh doanh niim 2020:

PVT: dong
Nim 2020
Thue hién so véi ké
= il uen S6 ké hoach S6 thwe hién o —
Chénh 1éch T(?,;})e
1 gl‘;agnlc‘é;hé‘icﬁé‘f’u hang V& | 35 198,620,000 | 28.475.380.546 | -3.653.239.454 | 88,63
- fu""”h thu cung cdp dich | 20 51 120 000 | 27.865.641.546 | -1215.478.454 95,82
- gggn’;h thu bdn thanh | 3 0.7 500.000|  609.739.000| -2.437.761.000 | 20,01
2 |G g : : :
3 E;fg“ga ctil;g ;g;i‘;chgi“ 32.128.620.000 | 28.475.380.546 | -3.653.239.454 | 88,63
4 | Gia vén hang ban 23.360.262.667 | 21.347.659.935 | -2.012.602.732 | 91,38
- | Gid von cung cdp dich vu | 19.541.762.667 | 18.141.308.692 | -1.400.453.975 | 92,83
- | Gid von ban thanh phdm | 3.818.500.000 | 3.206.351.243 -612.148.757 | 83,97
5 ﬁgg zg‘ﬁ?nggféi) (;’iihzin 8.768.357.333 | 7.127.720.611 | -1.640.636.722 | 81,29
- || R RO ek €p | 530357333 | 9.724332.854| 184975521 | 101,04




Nim 2020
Thuc hién so véi ké
T Chi tiéu S6 ké hoach S6 thuc hién hoach TIE
Chénh léch (ZA))‘-"
- ;Zg;h”d” 80p bdn thanh | 271 000,000 | -2.596.612.243 | -1.825.612.243 | 336,78
6 ?h‘;iﬁh $2u. hogt dang 0|  39.185.608 39.185.608
7 | Chi phi tai chinh 3.720.000.000 | 5.706.838.462 | 1.986.838.462 | 153,41
- Ldivay 3.720.000.000 | 4.042.052.246 322.052.246 | 108,66
_ Chi phi tai chinh khdc 0| 1.664.786.216| 1.664.786.216
8 | Chi phi ban hang 0 0 0
9 S;}ilieghi quan Iy doanh | 5 456 000.000 | 7.001.947.521 |  -404.052.479 | 94,54
10 ;g;gn;ﬁndgﬁn tr hoat | 357.642.667 | -5.541.879.764 | -3.184.237.097
11 | Thu nhap khac 0 87.282.640 87.282.640
12 | Chi phi khac 0 20382037 20.382.037
13 | Loi nhudn khac 0 66.900.603 66.900.603
14 ;532% th‘rliénhuén ke t08n | 357 642,667 | -5.474.979.161 | -3.117.336.494

Panh gia vé két qua san xuét kinh doanh nim 2020:

- Két qua san xuét kinh doanh ndm 2020 am 5.474.979.161 ddng. So v&i ké hoach
& ra, doanh thu chi dat dugc 88,63% khién két qua kinh doanh 4m cao hon ké hoach 1a
3.117.336.494 dong.

- Nguyén nhan chinh khién két qua san xuét kinh doanh 4m nhu trén chii yéu 1a do
anh huodng cua dai dich Covid-19 khién hoat ddng ctia dich vu dao tao, sat hach 14i xe bi
anh hudng truc tiép, moi hoat dong dao tao, sat hach phai ding lién tuc 03 thang (tur
thang 3 dén hét thang 5 nam 2020) va hoat dong cam chirng trong thang 6 theo quy dinh
ciia Nha nudc vé viée phong chéng dich. Viéc dung hoan toan hoat dong dao tao, sét
hach da khién nhiéu thang lién tiép mang nay khéng c6 doanh thu trong khi nhiéu khoan
chi phi van phai bo ra dé duy tri sy én dinh cta té chirc va duy tri tinh trang chét lugng
ctia hé théng trang thiét bi, phuong tién. ..

- Mang san xuét vién gd nén phai dirg hoat dong hoan toan trong nam 2020 do thi
trudng vién gd nén (thi truong Han Quéc) dién bién bt lgi, néu cang san xuat s& cang 18.



- Ngoai ra, nim 2020 Ban Giam ddc Cong ty ciing da chu trong t&i cong tac tiét
giam chi phi khién chi phi quan ly doanh nghiép trong nim giam khoang 15% so véi ké
hoach tuong tng 404.052.479 ddng.

IL. Co ciu tb chirc, nhan sy, tién lwong:

- Téng s6 lao déng binh quan ndm 2020 toan Cong ty 1a 140 nguoi, trong do:
+ Vian phong Cong ty c¢6 05 nguoi.

+ Truong nghé c6 135 ngui.

- Thu nhap binh quén cta nguoi lao dong: 6.000.000 déng

- Ché do BHXH: Ngudi lao dong toan Cong ty duge tham gia ddy du cac ché do BHXH,
BHYT, BHTN dung theo quy dinh hién hanh cta Nha nudc.

I11. Phwong hwéng, nhi¢m vu san xuit kinh doanh nim 2021:
1. Ké hoach sin xuét kinh doanh nim 2021;

Bing tong hop ké hoach san xuit kinh doanh nim 2021:

DVT: dong
TT Néi dung Thanh tién Ghi chi
I | Tong doanh thu 47.092.728.900
1 | Doanh thu vé cung cép dich vu 43.732.728.900
2 | Doanh thu vé ban thanh phim 3.360.000.000
II | Giavon 38.056.810.300

Gid von ve cung cap dich vu

34.296.810.300

2 | Gi4 vdn vé ban thanh pham 3.760.000.000
III | Lginhuin gdp vé ban hang va cung cip dich vu 9.035.918.600
1 | Tucung cép dich vu 9.435.918.600
2 | Tirban thanh phim -400.000.000
IV | Chi phi tai chinh 4.278.000.000
\4 Chi phi quén ly doanh nghi¢p 7.014.000.000
VI | Két qua Kinh doanh -2.256.081.400

2. Cac giai phap thuc hién:

DPé thuc hién hoan thanh dugc ké hoach néu trén, Ban Giam déc Cong ty sé& tién
hanh b cac giai phap sau:
- Tang cudng cong tac quan ly nhim ning cao y thirc trach nhiém trong viéc thuc hién
nhiém vy cta cdc phong ban, cia tirng can by cong nhan vién.
- béi voi mang dao tao va sat hach lai xe:
+ Pau tu co s& vat chat déap Umg ding cac quy dinh mdi duge ban hanh: Trang bi va st

dung phén mém md phéng céac tinh huéng giao thong dé dao tao lai xe; Trang bi va st
4



dung thiét bi giam sat thoi gian va quing dudng hoc 14i xe trén dudng cta hoc vién dé
dao tao lai xe; Trang bi va st dung ca bin hoc 14i xe 0 t0 dé dao tao 14i xe; Trang bi va sir
dung phdn mém md phéng cac tinh hubng giao thong dé sat hach 1ai xe.

+ Tiép tuc ting cudng cong tac tuyén sinh bing viéc nang cao chat lwong dao tao, mo
rong cac kénh tuyén sinh, ting cudong viéc lién két dao tao.

+ Tuyén dung va tap huin bd sung thém doi ngii gido vién day thuc hanh l4i xe dé co thé
m¢& rong quy mo dao tao.

- D0i v6i Xudng san xuét vién gd nén va céc san pham tir go:

+ Tiép tuc chudn hoa quy trinh san xuét theo tiéu chudn 5S.

+ Nang cao chit lugng va da dang hoa séan phim dau ra, nghién ciru dé san xuét va huéng
t6i xuat khau san phim vién gd nén sang thi truong Nhat Ban.

+ M6 rong va tdng cudng tim kiém nguyén li€u dau vao cho san xuat tai cac khu vuc lan

A

can.

- Tiép tuc thuce hién viée co cdu lai danh muc dau tu, thanh khoan céac du an dau tu khong
hi¢u qua.

- Tap trung ngudn lyc gbp vén vao Cong ty C phan Pau tu va Phét trién ning luong
Hoa Binh dang thuc hién diu tv Nha mdy san xuét vién gd nén va cac san pham khéc tir
gd tai x4 An Nghia, huyén Lac Son, tinh Hoa Binh.

- Nghién ctru va tim kiém cac co hdi diu tu méi ¢ hiéu qua dé trién khai thuc hién. Dac
biét 1a chua trong viéc nghién ctru, tim kiém céac co hoi dau tu, hop tac dau tu trén phén
dién tich dit con lai cia dy 4n Truong TC Kinh té - K§ thuat Cong nghiép Hoa Binh.

- Dbi véi khoan no vay ciia S& giao dich I - Ngan hang phat trién Viét Nam: Tiép tuc
nghién ctru va trinh cdc phurong 4n xin co cau lai khoan vay dé giam bét khé khin vé tai
chinh.

Ban Giam dbc bao céo Dai hoi vé tinh hinh san xuét kinh doanh nam 2020 va ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2021.

Kinh dé nghi Dai hdi xem xét, co y kién chi dao va hd trg Ban Giam ddc cong ty
trong qua trinh thyc hién.
Tran trong!

No’g’ nhdn:

- Co dong cong ty;
- HDQT;

- BKS;

- Luu: VT.
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