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BAO CAO
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2020
VA PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2021

1. Két qua hoat dong nim 2020:

Trong nam 2020, Hoi dong Quan tri da hop nam phién va thdng nhit cac van dé
chinh sau:

- T4 chirc Pai hoi ¢d dong thuong nién nam 2020;

- Théng nhét giai phdp nang cao hi¢u qua hoat dong tai du an “Truong trung cip
Kinh té - K¥ thuat Cong nghiép Hoa Binh”, phé duyét phuong an dau tu thém phwong
tién, thiét bi phuc vu viéc tang luu lugng dao tao tai du 4n, phé duyét muc dau tu md
rong;

- Nghién cu'u xem x¢ét hiéu qua du 4n “Xudng san xudt vién gb nén va cac san Jaee=s
phdm khac tir go quyét dinh tam dimg hoat dong trong bdi canh thi truong vién nén thé ° o
gi6i dién bién bét lgi, dic biét 1a thi treong vién gd nén Han Qudc.
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- HG trg Ban Gidm déc ddy nhanh du 4n “Vién gd nén” tai Lac Son - Hoa Binh, hi" Lg\:é PL*&*(
treong muc ti€éu Nhét Ban. VIET N

- Hop HPQT dé chi dao Ban Giam dbc trong vi€c trng pho vdéi tinh trang dich bénw ( XUAN -
Covid kéo dai.
Hoi déng Quan tri da chi dao ban diéu hanh cac linh vuc cong tac vé san xuét kinh
doanh, nhu sau:

- Chi dao giam thiéu chi phi phat sinh tai vdn phong cong ty va van phong du 4n
“Trung tdm dao tao - sat hach 14i xe Lvong Son”, chi dao tdng cuong cong tac tuyén sinh
tai du 4n, ddm bao duy tri hoat dong tai du an.

- Chi dao cong tac tdi co ciu ngudn vén vay cia Cong ty tai Ngan hang phat trién
Viét Nam - chi nhdanh Hoa Binh dé dam bao su hoat dong lién tuc cua du an, tranh anh
huéng dén hinh anh cia cong ty tai dia phuong dau tu. Ngan hang phat trién da dong y
gia han ng cho Cong ty, dam bao hoat ddng lién tuc ctia Cdng ty trong twong lai;

- Hoan thanh cong tac ting luu luong du an “Trung tim dao tao - sat hach 14ai xe
Luong Son”, ning cao hi¢u qua du an;

- Chi dao bam sat thj truong “Vién gb nén va céac san pham khac tir g6”, tap trung
lam viéc v&i khach hang Nhat Ban, hudng t6i ky hop déng mua béan dai han véi cac déi
tac Nhat Ban;

- Tap trung thodi von 1 s du an khong hiéu qua, ddn dong tién dé bd sung phuong
tién, tang luu lugng du 4n Dao tao - sit hach 1ai xe va du 4n “Vién gd nén va cac san
pham khéc tir gd” tai Lac Son - Hoa Binh.



- Chi dao Ban Giam dbc Cong ty thuc hién cong tac bao cio day du, kip thoi, tuan
thi cc quy dinh ctia Cong ty c¢b phan dai ching niém yét.

2. Panh gia két qua hoat dong nim 2020:

Qua qua trinh hoat dong nam 2020, Hoi déng Quan tri c¢6 nhitng nhan xét, danh
gia nhu sau:

- Hbi ddng Quan tri luén bam sat Nghi quyét Dai hoi cb dong thudng nién 2020 dé
chi dao ban diéu hanh thuc hién diy du cac ndi dung ctia Nghi quyét;

- Céc thanh vién Hoi ddng Quan tri doan két, c6 phuong phap lam viéc dan chu,
ludn ban bac dé€ di dén thong nhat cao céc chu truong, nghi quyét; Pong thoi phoi hop tot
v6i Ban Giam ddc giai quyét cong viée troi chdy, nhanh chéng va ding quy dinh;

- Hoi ddng Quan tri tip tuc thdng nhét khéng nhan thi lao trong nim 2020 dé
gidm thiéu ganh nang tai chinh cho Cong ty;

- Hoi ddng Quan trj tich cyc tim kiém va gidi thiéu cac co hoi dau tw méi, cac dbi
tac m6i dé Ban Giam ddc nghién ctru thyc hién.

3. Ké hoach hoat dong nim 2021:

- H(}i dong Qpén tri théng nhét ke hoach san xuz?:tt kinh gloanh nam 2021 do Be‘m N
Giam doc cong ty dé xuat, tap trung phoi hgp véi cdc doi tac tien hanh dau tu du an dau s
tu nha may vién g nén tai Lac Son - Hoa Binh, timg buéc ning cao hiéu qua hoat dong” \7
SXKD cua cong ty; '

- Hoi déng Quan tri s€ thudong xuyén theo doi, chi dao, hd trg Ban Giam dbe dé’ /S /
thuc hién dat va vugt cac chi tiéu cia Nghi quyét Dai hoi ch dong thuong nién ndm 2021 25
bic biét luu y céac kich ban trng pho véi dich bénh Covid 19.

- T chirc cac phién hop HPQT dinh ky dé thao luan, thong qua céc béo céo, ké
hoach san xuét kinh doanh, céc to trinh ctia Ban Giam ddc dé giai quyét kip thoi cac dé
xudt va nam bdt tinh hinh san xuat kinh doanh cia Cong ty.

- Tiép tuc tim kiém, gidi thiu cac co hoi dau tu tot @& Ban Giam ddc nghién ciru
trién khai. Véi tinh hinh san xuat kinh doanh nam 2021 con nhiéu khé khan, Hoi dong
Quan tri thong nhat s& ti€p tuc khong nhan thu lao trong ndm 2021.

Trén ddy 1 béo céo két qua hoat dong nim 2020 va ké hoach thuc hién nim 2021
cua Hoi dong Quan tri, kinh trinh ) dong xem xét./.

Tran trong!
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